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Quotidiano Politico Economico Finanziario Normativo

Riforma fiscale/1
Per le controllate
estere arriva

un nuovo

tax rate contabile

Luca Gaiani
—apag. 39

Riforma fiscale/2
Global minimum
tax, tre fasi
per 'imposizione
integrativa

Alessandro Germani
—apag. 40
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Superbonus, spunta decreto salva spese
Via libera al nuovo calendario fiscale

Governo al lavoro

Sul tavolo del Mef I'ipotesi

diuna verifica straordinaria

per le uscite entro il 2023

Ok al decreto adempimenti
Spazio alla precompilata
anche per chi ¢ in flat tax

Niente lettere dagli uffici
ad agosto e dicembre. Slitta
il varo della nuova Irpef

Sulfilodilano spuntal’ipotesidi un
decreto salva spese per le uscite re-
lative al superbonus entroil2023:1a
strada per salvarle sarebbe un de-
cretoad hoc conun Sal straordina-
rio, ma al Mef il confronto € molto
duro. Ieri, poi, il Consiglio dei mini-
striha datol’ok definitivo al decreto
adempimenti, in attuazione della
delegafiscale cheriscrive I'agenda
degliappuntamenti tributari. Pre-
vistala precompilata anche per chi
ein flat tax. Stop, poi, per le lettere
degli ufficiad agosto e a dicembre.
E scadenza unica al 30 settembre
perledichiarazioni dei redditi. Slit-
ta, invece, 'ok definitivo all’Irpef a
tre aliquote per un coordinamento
conlalegge di bilancio.

Latour, Parente, Trovati —apag. 3

FISCO INTERNAZIONALE
Tasse dimezzate
per quattro anni
a chirientra

ILCASO

Uno spiraglio
per gli sconti
agli sportivi

Mobili e Trovati —apag. 5

Patto stabilita, accordo piu vicino
Parigi ¢ Berlino lanciano 'intesa

Oggi’Ecofin

Bilaterale tra i ministri delle
Finanze Le Maire e Lindner:
«Siamo allineati con Italia»

Francia e Germania sono «vicinead
un accordo sul 100% del testo» del
nuovo Patto di stabilita Ue. Inun bi-
laterale a Parigi, i ministri delle Fi-
nanze Le Maire e Lindner si sono
detti «fiduciosi» sulla possibilita di
unaccordoa27oggiall’Ecofin stra-
ordinario. «Colloqui anche conI'Ita-
lia con cui siamo pienamente alline-
ati». Beda Romano —apag. 14

FONDO SALVA STATI

Mes, il Governo
prende tempo
Critiche da Pd e M5S

Barbara Fiammeri —apag. 13

VIGILANZA BANCARIA

Enria: «Banche europee piu solide,
ma cresce il rischio del credito»

Isabella Bufacchi —apag. 32

Andrea
L Enria. Presi-
o = Fp‘ dente uscen-
- te del Consi-
glio di vigilan-
4 ; zadella Bce

EPA

LA GUERRA IN MEDIO ORIENTE

La crisi del mar Rosso
minaccia leconomia
Israele apre alla tregua

—Servizia pag. 10
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PREVENZIONE ANTI RISCHI

Luci di Natale

in condominio?

S1 ma con marchio
di sicurezza

icurezza priorita assoluta in
S condominio.Ela

prevenzione incendie
fondamentale, soprattuttoin
questi giorni difesta. Perché?
Perché bisogna prestare
attenzione agliaddobbi natalizi,
che potrebberoinnescare incendi.
Particolare attenzione va postaalla
qualita dei prodotti e prioritaria e
la presenza del marchio europeo
di certificazione CE.

D’Ambrosio —apag. 44

Made to resist extreme

conditions

PEUTEREY

Urso: «Investimenti 5.0
incentivati fino al 40%
Torna ’ecobonus auto»

Misure per le imprese
“ Adolfo Urso.
) Ministro delle
Imprese e del
made in Italy

«Trarisorse del nuovo Pnrr elegge
di Bilancio mettiamo in campo 15
miliardiperla crescita delle impre-
se». Lo annuncia il ministro delle
Imprese e del made in Italy, Adolfo
Ursoin unaintervista al Sole 24 Ore.
«Gliinvestimenti di Transizione 5.0
saranno incentivatifino al 40%», di-
ce il ministro che annuncia anche
unanuova tornata di ecobonus per
il settore auto: da1.500finoa1imila
euro. Carmine Fotina —apag 2

OBBLIGO PNRR

Via libera

alla legge sulla
concorrenza

—Servizio a pag. 6
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GIORNI

E la durata massima dell’iter per
l'innalzamento dei limiti elettro-
magnetici dei ripetitori di telefonia
mobile. Obiettivo: accelerare il 5G

PANORAMA

SIDERURGIA

ExIlva, avanza
I'ipotesi di un nuovo
socio industriale
per il salvataggio

Ore cruciali per quello che ormai
appare il salvataggio dell’ex Ilva,
il colosso siderurgico di Taran-
to. Sfumato il coinvolgimento
del socio Mittal per 'aumento di
capitale, sul tavolo di governo
avanza I'ipotesi di un nuovo
socio industriale. In alternativa
il commissariamento o la nazio-
nalizzazione. Oggiincontro con
isindacati. —apagina 8

RECOVERY

Pnrr, ok ai 52
target di fine
anno necessari
alla quinta rata

Manuela Perrone
e Gianni Trovati —a pag. 11

GIUSTIZIA

Stretta sulla pubblicazione
delle ordinanze cautelari

Accordo in Parlamento sulla
proposta del deputato Costa di
porre limiti alla pubblicazione
delle ordinanze di custodia
cautelare, compresi atti e

intercettazioni. —a pagina 42
h Ettore_ .
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COLDIRETTI
Prandini: export
agroalimentare
da 100 miliardi

dell’Orefice —a pag. 20

BOLLETTE
Terna, con rete piu smart
3 miliardi di risparmi

Sistemi di compensazione

e intelligenza artificiale

per rendere la rete elettrica

piu stabile e smart: cosi Terna
garantira 3 miliardi di risparmi
nella bolletta. —a pagina 21

Lavoro 24

Formazione

Le business school
tallonano academy
e consulenza

Cristina Casadei —apag. 29

ABBONATI AL SOLE 24 ORE
25% di sconto + regalo. Per info:
ilsole24ore.com/abbonamento
Servizio Clienti 02.30.300.600
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TOSHIBA, VIA AL DELISTING

Oggi Toshiba verra cancellata dalla
borsa di Tokyo dopo 74 anni: il con-
glomerato é stato rilevato da un
gruppo di investitori guidati dalla

societa di private equity Japan
Industrial Partners che comprende
anche la societa di servizi finanziari
Orix, l'utility Chubu Electric Power e
il produttore di chip Rohm.

Il dossier Free To X ai big
dell’auto: le mire di Renault

Infrastrutture

La controllata di Aspi sta
costruendo sulle autostrade
larete diricarica elettrica

E in corso la scelta, tra fondi
e gruppi auto, di un partner
azionario per lo sviluppo

Carlo Festa
MILANO

Le case automobilistiche aprono il
dossier di Free To X, controllata di
Aspi (Autostrade per I'Italia) nata
nella primavera del 2021 con una
strategia strettamente collegata al
piano nazionale di transizione
energetica, conl’obiettivo di svilup-
parel’infrastrutturadiricarica per
iveicoli elettrici sullarete autostra-
dale del gruppoitaliano. L’obiettivo
e quello diindividuare un partner,
finanziario o strategico, ein vendita
c’eé un’ampia minoranza dell’azien-
da di proprieta dell’operatore auto-
stradale italiano.

Secondo indiscrezioni, 'opera-
zione, sulla quale stalavorando co-
me advisor Bnp Paribas, sarebbe
cosi finita nel radar non soltanto di
fondi infrastrutturali, ma anche
delle multinazionali dell’auto, trale
quali Renault Group, la multinazio-
nale francese guidata da Luca de
Meo, gruppo che stainvestendo nel
settore dell’auto elettrica e in aree
correlate. Ladirezione presain Eu-
ropa e quella della transizione ener-
getica. Fra gli ultimi annunci di de

Meo c’e stato anche quello del-
I’obiettivo del 100% di produzione
diauto elettriche al 2030 perla mul-
tinazionale transalpina.

Proprio Renault ha gia rilevato
quote azionarie in start up del set-
tore come il gruppo Verkor, pionie-
re in Europa nella produzione di
batterie. Ora sul tavolo cisarebbeil
dossier della controllata di Aspi, che
ha come obiettivo quello di costrui-
reunadelle piu estesereti europee
diricaricaad alta potenza perivei-
coli elettrici. In Italia la vendita di
auto elettrice cresce, ma con quote
di mercato piu basse che nel resto
d’Europa e uno dei fattori frenanti
€ proprio la mancanza di una rete
efficiente di infrastrutture.

Iteaser confidenziali su Free To
X (chiamati con il nome in codice
Project Flash) sono stati inviati

| NUMERI
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Il giro d’affari (in milioni)

I teaser confidenziali sulla
partnership per Free to X sono
statiinviati a diversi fondi
infrastrutturaliitaliani ed
esteri,maanchea
multinazionali dell’auto.

Nel piano industriale viene
indicato che Free To X puntaa
raggiungere, in un triennio, un
giro d’affari di 200 milioni di
euro e quindiainiziarea
generare cassaconun

Ebitda positivo.

qualche settimana fa a diversi fondi
infrastrutturali italiani ed esteri,
ma anche a multinazionali dell’au-
to. Le offerte preliminari sulla so-
cieta sarebbero state spostate tra
gennaio e febbraio.

Nel piano industriale presentato
ai potenziali partner viene indicato
che Free To X, al momento una start
up, punta a raggiungere, in un tri-
ennio, un giro d’affari di100 milioni
dieuro e, quindi, ainiziare a gene-
rare cassa con un Ebitda positivo.

L’operazione su Free To X, che
avrebbe, secondo leindiscrezioni,
una valutazione complessiva di
qualche centinaio di milioni di eu-
ro, dovrebbe avvenire in aumento
di capitale, per una quota com-
plessiva del 43%, mentre Aspido-
vrebbe restare con un 57% della
compagine azionaria.

Il piano di Aspi e partito ufficial-
mente nel maggiodel 2021, graziea
un investimento in autofinanzia-
mento di 70 milioni di euro. Attual-
mente le stazioni di ricarica sono
equamente distribuite in tutto il
territorio, con 47 aree di servizio
servite nel Centro-Sud e 53 nel Cen-
tro-Nord per un totale di 582 punti
diricarica, di cui 398 ad alta potenza
e 184 con potenza pari a 64kW.
Campania, Lazio, Emilia-Romagna
e Lombardia sono le regioni con il
maggior numero distazionidirica-
rica, 59 in totale.

Le nuove installazioni hanno
portato l'interdistanza media tra
unastazione el’altraa circa7o chi-
lometri avvicinando sempre piu
I’obiettivo dei 50 chilometri, parial-
Iinterdistanza media delle aree di
servizio alivello europeo, nonché in
linea con il regolamento europeo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

BREVI

ROLEX

Antitrust francese
multa la societa

L’autorita garante della
concorrenza francese ha
inflitto una multa di 91,6
milioni di euro alla filiale
francese del produttore
svizzero di orologi Rolex per
aver vietato ai suoi distributori
di vendere i suoi prodotti
online «per pit di dieci anni».

FINTECH

Un ex Goldman
in MDOTM Ltd

MDOTM Ltd, societa fintech
specializzata nello sviluppo di
soluzioni d’investimento AI
per banche, assicurazioni e
societa di gestione, annuncia
I’ingresso dell’ex Managing
Director di Goldman Sachs Am
Peter J. Zangari come Partner e
Head Of Americas. Zangari
sara basato a New York e avra
I’obiettivo di accelerare
I’espansione della Fintech, con
particolare attenzione al
mercato americano

INTESA SANPAOLO

Del Punta premiato
per impegno Lgbtq+

Stefano Del Punta, Chief
Financial Officer Intesa
Sanpaolo, € stato premiato
come “migliore persona
alleata” della comunita LGBTQ
+ da Parks - Liberi e Uguali,
associazione senza scopo di
lucro che aiuta le aziende a
creare ambienti di lavoro
rispettosi e inclusivi per i
propri dipendenti.

Righi Elettroservizi,

F&Prilevail

657%

con I'aiuto di Clessidra

Private equity

11 35% resta nelle mani
della famiglia Righi:
ora focus sui mercati esteri

Matteo Meneghello

F&P equity partners, affiancato
da Clessidra tramite il fondo
Clessidra private debt, mette a
segno il suo sesto investimento,
il piu significativo per dimensio-
ninella storia della societa, rile-
vando il 65% della Righi Elettro-
servizi di Cesena. Si tratta di un
consolidato player italiano del
settore dell’lautomazione indu-
striale e delle energie rinnovabi-
li, con una dimensione di fattu-
rato che alla fine di quest’anno
dovrebbe superare i 70 milioni (a
fronte di un’incidenza dell’Ebi-
tda a doppia cifra), intenzionato
aproseguire e accelerare lungo
il percorso di crescita e consoli-
damento avviato in questi anni.

L’operazione di acquisizione
della maggioranza dell’azienda
romagnola e stata perfezionata
attraverso unanewco che hari-
levato il 100% delle azioni dalla
famiglia Righi, fondatrice della
societa; il veicolo ha finanziato il
costo dell’acquisizione attraver-
so una combinazione di capitale
proprio e di capitale a debito, nel
contesto di una operazione dile-
veraged buy out finanziata da
Crédit Agricole e da Bper Banca:
il capitale proprio e stato quindi
sottoscritto per una quota del

65% da un altro veicolo di nuova
costituzione promosso e gestito,
secondo la formula del club deal,
da F&P e capitalizzato da inve-
stitori prevalentemente di estra-
zione industriale e dal fondo di
private debt di Clessidra. La fa-
miglia Righi ha quindi reinvesti-
to in newco per una quota del
35%. Obiettivi dell’operazione
sono, come detto, I’accelerazio-
ne dello sviluppo delle attivita
aziendali ela crescita sui mercati
internazionali (al momento Ri-
ghi opera solo sul mercato inter-
no), anche con operazioni di
mé&a: allo studio ci sarebbero gia
diversi dossier e un’operazione
di acquisizione, in particolare,
potrebbe essere perfezionata gia
nei prossimi mesi.

Per quanto riguarda le pro-
spettive di crescita organica,
l’azienda viene giudicata ben
posizionata per intercettare i
macro-trend che interessano il
comparto, come la digitalizza-
zione, I'Industry 5.0 e la transi-
zione energetica; Righi Elettro-
servizi, inoltre, puo contare su
una base clienti ampia e consoli-
data, composta da multinazio-
nali operanti in diversi comparti,
non solo industriali. L’anno
scorso la societa ha generato
63,5 milioni di euro di valore
della produzione, in costante
crescita nell’'ultimo quadriennio
con un Cagr 2019-22 del 20%, e
un Ebitda di 9,1 milioni, con
un’incidenza del 14,4% sul giro
d’affari. L’anno in corso, come
detto, dovrebbe chiudersi con ri-
sultati superioria quelli dell’an-
no precedente.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

INFORMAZIONE PROMOZIONALE ™

PAVIA - Imprese attive come motore della crescita economica, innovativa e sociale del Paese

Le imprese pavesi vere protagoniste del rilancio economico e sociale del territorio

A riconoscerlo, a livello nazionale, la nomina di Pavia come “Capitale della Cultura d'impresa 2023". Pavia, Voghera e Vigevano sono luoghi dove scienza, tecnologia, creativita, sostenibilita e benessere,
si intersecano con le filiere, dalla gomma-plastica al food, dalla meccatronica alla scarpa, dal digitale alle Scienze della vita. Grazie al Piano Strategico di Assolombarda, il territorio sta attuando un profondo
processo di trasformazione attraverso una serie di progetti ambiziosi e una cultura d'impresa sempre pil radicata e concreta. Quest’anno Pavia & diventata sede della Fondazione Nazionale per il design del
microchip, ha tenuto a battesimo il Parco Cardano, centro di ricerca avanzato che sorgera nel Nord della citta, ha ridisegnato il suo futuro di attrattivita e competitivita, avviando progetti, di livello nazionale,
di riqualificazione e recupero di aree industriali dismesse, ha assistito a progetti di valorizzazione e recupero delle Terme di Salice, del Castello Sforzesco di Vigevano, dei suoi borghi.

A~
ASSOLOMBARDA

Fondata nel 1987 dai coniugi Luigi
Mario Merenda e Giovanna Podavitte,
dal 2022 Merenda e Podavitte Srl e gui-
data dai figli Elisabetta e Simeone, con
l'obbiettivo di portare saldamente avanti
I'impresa famigliare, puntando a una cre-
scita strutturata con l'entusiasmo di chi
ama il proprio lavoro.

Opera nella gran parte del territorio
del Nord-ltalia nel settore dell'edilizia
stradale, approdando anche nel settore
civile collaborando con aziende leader
nei settori dell'energia elettrica
e del commercio. Si occupa di
movimento terra, autotrasporto
merci c/o terzi, costruzione e ma-
nutenzione di strade, acquedotti,
gasdotti, fognature, lavori relativi
ad opere civili.

Certificata SOA, 1SO9001,
1ISO14001, 1SO45001, 1SO37001,
SA8000 € in possesso del Rating

MERENDA E PODAVITTE alta professionalita nelle
costruzioni per opere pubbliche, civili, industriali

di Legalita e della White List.

Iscritta all’Albo Nazionale dei Gestori Am-
bientali per le categorie 2 BIS, 5F, 10 A.
L'azienda grazie anche ad una rete di
collaboratori ad alta professionalita e
un ingente parco mezzi, puo stimare un
aumento di fatturato dai circa 2.700.000
euro del 2021 a 8.000.000 di euro previsti
per la chiusura del 2023.

info@merendaepodavitte.it

MERENDA E PODAVITTE SRL

COSTRUZIONI MANUTENZIONI STRADALI E IDRAULICHE

Prokardia: Intelligenza Artificiale per supportare
i pazienti nella ricerca degli specialisti

Prokardia, fondata dal bioingegnere
Palma Tartaglione e dal cardiologo
Vincenzo Gionti € una Startup Inno-
vativa nata per migliorare Prevenzione,
Diagnosi e Cura dei pazienti mediante
un team di medici altamente specializ-
zati, digitalizzazione dell'attivita clinica e
algoritmi di Intelligenza Artificiale volti a
rendere piu efficiente la gestione di pa-
zienti e patologie.

Tecnologia, Innovazione e Ricerca sono
indispensabili per migliorare la qualita
dell’assistenza sanitaria: iusDoc, piatta-
formadiAlnasce perdare ai pazientiaffet-
ti da malattie rare e/o a rapida evoluzione
l'opportunita di entrare in contatto con
i migliori specialisti a livello globale,
ottenendo corretta e tempestiva diagno-
stica e percorsi terapeutici precoci.
L'algoritmo di Al alla base della piattafor-
ma parte dalla patologia e seleziona una
lista di medici specializzati nella cura del-

Prokardia: Vincenzo Gionti e Palma Tartaglione, Founders

la patologia in questione.

In caso di barriera linguistica tra paziente
e specialista, Prokardia offre il servizio di
interpretariato.

Prokardia: il futuro della sanita come luo-
go di interazione tra medico e ingegne-
re, tra metodologia classica e tecnologie
innovative.

www.prokardia.it - www.iusdoc.it

MR COPERTURE: riqualificazione ed efficienza
energetica per edifici industriali e residenziali

Pioniere nel settore delle coperture
edilizie, con mission su innovazione, so-
stenibilita, eccellenza del servizio, MR
Coperture € specializzata nellinstalla-
zione e rinnovamento di coperture per
edifici residenziali, industriali e nelle
soluzioni piu avanzate per rivestimenti
strutturali.

L'approccio pragmatico e l'esperienza
di operatori specializzati sono la spina
dorsale della continua evoluzione tecno-
logica dell'azienda di Campospinoso im-
pegnata nella bonifica di materiali conte-
nenti amianto e che seleziona materiali
ecologici e riciclabili per la costruzione di
nuove strutture.

Abbracciando tecnologie fotovoltaiche
e ottimizzando il consumo energetico
degli edifici, si pone all'avanguardia nelle
tendenze green e nella riqualificazione di
edifici di moltissime aziende in provincia
di Pavia, in Lombardia e oltre.

Limpegno di MR Coperture va oltre la
tutela ambientale: offre reali vantaggi
economici agli utenti finali con significa-
tivi risparmi sulle bollette. Non solo offre
prodotti affidabili e longevi, ma contri-
buisce anche alla tutela dell'ambiente
circostante e al miglioramento comples-
sivo della qualita della vita.

www.mrcoperture.com

MAGAZZINI GENERALI VISCONTEI
Un presente che si ripete da oltre 55 anni

MAGAZZINI  GENERALI  VI-
SCONTEI DI VIGEVANO Spa
nasce nel 1968 come deposito
conto terzi, ospitando al suo
interno I'Ufficio delle Dogane
di Vigevano che ancora oggi,
nonostante il cambio radica-
le della situazione politica ed
economica locale e interna-
zionale, rappresenta un segno
distintivo.

La mission di Magazzini Viscon-
tei rimane oggi come allora il proporsi
come partner affidabile a fianco di azien-
de storiche e start-up che vogliono cre-
scere affidando o terziarizzando i servizi
legati alla movimentazione merce.
Magazzini Viscontei si occupa infatti di
logistica con strutture di proprieta, am-
pliate e innovate di recente, di trasporti
terra, mare, aereo, di servizi di sdogana-
mento e consulenza specifica con per-

sonale formato e in costante aggiorna-
mento per affrontare regole e restrizioni
commerciali in continuo divenire.

Motivazione, solidita, competenza e
serieta sono gli elementi trainanti dei
costanti investimenti di Magazzini Vi-
scontei, che le consentono tutt'oggi di
affermarsi come punto di riferimento per
aziende e professionisti alla ricerca di svi-
luppo. - www.magazziniviscontei.it

MAGIS Spa. Logistica integrata
ad alta tecnologia e personalizzazione

Magis € “una famiglia moderna” che
racchiude oltre mezzo secolo di storia
imprenditoriale in continua crescita, che
investe in modernizzazione, nuove tec-
nologie e risorse umane, al servizio della
logistica integrata.

Si occupa di tutta la supply chain, dall’ar-
rivo della merce in magazzino, allo
stoccaggio, alla movimentazione e alla
preparazione, fino alla distribuzione ai
clienti finali in svariati settori, tra i quali
alimentare, farmaceutico e dei beni du-
revoli.

Partner affidabile nella gestione della
filiera logistica per qualita del servizio,
tecnologie innovative e formazione con-
tinua del personale, utilizza una rete di
distribuzione fidelizzata, svolge I'attivita
in magazzini di proprieta con I'utilizzo di
sistemi di gestione del magazzino com-
pletamente automatizzati.

Completa l'offerta con servizi di confe-

zionamento e lavorazioni: assemblaggio,
etichettatura e imballaggio di prodotti
alimentari e articoli per la GDO, rispet-
tando I'ambiente con il corretto riciclo e
smaltimento dei materiali.
“ILOVE MY JOB" non e solo il pay off di Ma-
gis, ma racconta tutta la filosofia di un‘a-
zienda che da sempre mette passione
nel proprio lavoro, con al centro il cliente.
www.magisspa.com

GI.TE. ALLUMINIO, infissi alluminio e PVC
Prodotti certificati, funzionali e resistenti

Nata a Pavia nel 1983 GI.TE. Alluminio
Srl si specializza nella produzione di SER-
RAMENTI IN ALLUMINIO (pareti mobili,
facciate continue, persiane, tapparelle
anche in acciaio, zanzariere, tende da
sole) e SERRAMENTI IN PVC (porte inter-
ne, porte blindate, sezionali, basculanti,
tapparelle).

Guidata dal fondatore Antonio Giorgi
e dalla figlia Sabrina oggi é certificata
SOA in Classe Il bis e ISO 9001, conta 13
dipendenti di cui 2 amministrativi e 11
addetti a tutte le realizzazioni e messa in
opera dei manufatti. Ha clienti privati, in
Pubblica Amministrazione e imprese in
tutta Italia ed all'estero.

Alcuni lavori eseguiti:

Nuovo Ospedale di Broni, Stradella.
Nuovi uffici Riso Scotti, Pavia. Area ex
Marelli, Pavia. Nuovo centro commer-
ciale Carrefour, Pavia. Policlinico San
Matteo, Pavia. Palazzo Italia Genova.

Direzione Generale RAS Banca, Milano.
Info:

www.giteserramenti.it
giteallu@gitealluminiosnc.191.it
0382.46.33.97
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